PLAN ESTRATEGICO 2013 - 2015
ANDEIS

1. MISION

Defender, promover y representar los intereses economicos y sociales de las empresas
asociadas, y, en consecuencia, de las entidades promotoras y de los colectivos sociales a
quienes las empresas de insercion dirigen su labor, ante las administraciones publicas, los
agentes sociales e instituciones y organizaciones publicas y privadas.

Andeis es un espacio de encuentro donde las empresas de insercion comparten informacion,
crean sinergias, generan empleo para colectivos en riesgo o situacion de riesgo de exclusion
social y fomentan un trabajo colaborativo real.

2. VISION

Ser la organizacion andaluza de referencia en el dmbito de las empresas de insercion, asi como
un instrumento util para la consolidacion e independencia de las empresas asociadas y la
transformacion de territorios haciéndolos socialmente justos.

3. VALORES

Participacion
Trasparencia

Innovacion

Justicia Social

Eficiencia

Pluralidad

Fomento economia social
Sostenibilidad

Desarrollo Local




4. D.AF.O.

Debilidades:

Poca trayectoria como asociacion.

2. Hay provincias en las que no se esta presente.

3. Falta de estructura, de medios materiales y personales.

4. Atencion al “urgente” con carencia de sistematizacion de procesos que incluya
un meétodo de analisis, toma de decisiones y un sistema de evaluacion.

5. No somos la unica asociacién con fines similares en la comunidad.

6. No participamos en redes (Cepes, Faedei...).

7. Poco conocimiento por parte de la sociedad en general y en particular de los
agentes implicados en los fines de la entidad.

8. Falta de apoyo econdmico.

9. Falta de conocimiento, tanto de la asociacién como de las empresas de
insercion en general.

Amenazas:

1. Ambigutedad existente en todo lo referido a las politicas sociales.

2. Dificultad en la aplicacion de la normativa sobre empresas de insercion.

3. Falta de recursos que respalden el desarrollo legislativo.

4. Inestabilidad en el sector de las empresas de insercion en Andalucia motivado
por existencia de dos asociaciones.

Fortalezas:

1. Junta directiva y empresas socias en general comprometidas e implicadas.

2. Entidades promotoras consolidadas, reconocidas y con una larga trayectoria.

3. Presencia en diferentes provincias.

4. Conocimiento de la realidad de los colectivos con los que se trabaja.

5. Empresas y entidades promotoras implicadas en la transformacién social de los
territorios en los que se actua.

6. Recursos no vinculados a las administraciones publicas.

7. Empresas socias con actividades diversas y en algunos casos

complementarias.

Oportunidades:

1.

ok o0bN

Posibilidad de desarrollo en la implantacion de clausulas sociales y mercado
tutelado.

Desarrollo de las politicas de responsabilidad social corporativa.

Ley de economia social.

Existencia de programas de ambito europeo.

Desarrollo normativo en nuestra comunidad del decreto de empresas de
insercion.

Necesidad de mayor trasparencia en la gestién y de compromiso social en la
actividad empresarial y en las relaciones con la Administracién Publica.
Posibilidad de desarrollar actividad como lobby en la busqueda de apertura de
negocio para las empresas.

Posibilidad de constituir Utes entre varias empresas para realizar trabajos




5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

10.

11.

12.

Consolidar a Andeis como una organizacion eficiente y econdmicamente
viable.

Fortalecer institucionalmente a Andeis como una Asociacion de empresas de
insercién cohesionada, participativa y sostenible.

Promocionar la imagen de la asociacién y el conocimiento de la misma y de
sus actividades.

Contribuir a la transformacion de los territorios en los que las empresas de
insercién asociadas desarrollan su actividad.

Incrementar el numero de empresas asociadas y su participacion.

Hacer de Andeis una entidad innovadora y adaptable a las nuevas necesidades
sociales.

Influir en el desarrollo normativo de la legislacion sobre empresas de insercion
en nuestra comunidad.

Desarrollar un sistema de gestidén de calidad en todas las empresas asociadas.
Contribuir a la consolidacion de las empresas de insercion asociadas asi como
promover la creacidn de nuevas empresas.

Fomentar la solidaridad de las empresas asociadas mediante la promocion y
creacion de servicios comunes y la ejecucion de actividades empresariales
participadas por las distintas empresas.

Ser el referente en el campo de empresas de insercion en Andalucia, asi como
uno de los referentes a nivel estatal y europeo.

Participar de manera activa en otras agrupaciones y redes en materia de
empresas de insercién y de economia social.




6. DESARROLLO ESTRATEGICO: EJES Y LINEAS DE INTERVENCION

Eje 1: ANDEIS punto de encuentro y entidad al servicio de las empresas

de inserciéon andaluzas.

Linea de intervencion 1: Mejora y desarrollo de la organizacion.
Linea de intervencion 2: Desarrollo territorial.

Linea de intervencion 3: Legislacion autonomica.

Linea de intervencion 4: Clausulas sociales y mercados tutelados.
Linea de intervencidn 5: Financiacion de las empresas de insercion.
Linea de intervencién 6: Procesos de inserciodn, itinerarios y balance
social.

Linea de intervencidon 7: Formacion y sistema de calidad.

Linea de intervencion 8:Club de empresas y desarrollo empresarial
participado.

Linea de intervencion 9: Innovacioén

Eje 2: ANDEIS entidad participativa, con impacto en el territorio y la

sociedad, y con proyeccion externa

Linea de intervencion 10: Trabajo en red.

Linea de intervencion 11: Colaboracién con las administraciones

publicas.

Linea de intervencion 12: Proyeccion externa.
Linea de intervencion 13: Visibilidad de la entidad y de sus acciones.

Linea de intervencion 14: Andeis entidad trasparente y responsable.




